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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность исследования. 
В последние годы в России общепризнанной актуальной задачей являет-

ся переход экономики на инновационный путь развития. Под этим подразу-
мевается расширение производства продукции высоких уровней передела и 
увеличение объемов информационных услуг. Актуальным является освоение 
новых видов производств и оказания услуг, новых производственных техно-
логий, инновационной продукции. Многие экономисты и управленцы счита-
ют, что, так как мировая экономика находится на постиндустриальной фазе 
развития, то необходимо уделять наибольшее внимание только информаци-
онным услугам, обработке и передаче информации. Однако такой подход 
ошибочен, без реального производства, только на основе развития информа-
ционной деятельности не возможен переход экономики страны на инноваци-
онный путь развития, производство продолжает оставаться основой любой 
экономики. 

В связи с вышесказанным важно развивать не только технологии произ-
водства, но и методы управления производством, методы экономики произ-
водственных предприятий. Большинство предприятий, производящих про-
дукцию для конечного пользователя, являются сборочными, экономике и 
управлению данными предприятиями посвящено значительное количество 
научных работ. Но, несмотря на активное исследование многими учеными 
проблем экономики и управления сборочными производственными предпри-
ятиями, по ряду вопросов все еще остаются пробелы. 

Кроме того, современные автоматизированные системы управленческого 
учета и финансового и бухгалтерского учета позволяют, как правило, вести 
только фактический учет материального и денежного потоков предприятия, 
рассчитывать налоговые отчисления и амортизацию. Они редко позволяют 
моделировать одновременно и операционную, и финансовую деятельность. 
Можно сказать, что практически отсутствуют системы учета и системы под-
держки принятия решений, позволяющие оптимизировать в комплексе все 
виды деятельности, рассчитывать оптимальные объемы продаж, поставок 
производственных запасов, объемы кредитования и платежей по кредитам. 

Таким образом, актуальной является задача моделирования и алгоритми-
зации планирования деятельности сборочного производственного предпри-
ятия, в которой интегрируются финансовый и материальный потоки в общую 
картину краткосрочного планирования, позволяя управлять всеми функцио-
нальными отделами предприятия единовременно. 
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Степень научной разработанности темы исследования. 
Наиболее часто в научных работах моделируется операционная деятель-

ность предприятий различных отраслей с использованием статических или 
динамических экономико-математических моделей, в виде уравнений от-
дельных операционных бюджетов. Многими авторами моделируются финан-
совые потоки инвестиционных проектов в долгосрочном периоде на основе 
методов сложного процента и дисконтирования в виде инвестиционных 
бюджетов. В то же время, нечасто встречаются модели финансовых бюдже-
тов – бюджета движения денежных средств и бюджета доходов и расходов, 
интегрированных в единую систему краткосрочного планирования финансо-
вой деятельности предприятия. В редких случаях авторы моделируют в об-
щем виде бюджет по балансовому листу, в то время как на основе данного 
бюджета принимается большинство решений высшими органами управле-
ния, органами контроля, а также контрагентами предприятия – банками при 
выдаче кредита, поставщиками при отгрузке на условиях отсрочки платежа, 
потребителями при авансовой системе оплаты готовой продукции. 

Несмотря на вышеприведенные случаи использования методов модели-
рования, существующие в настоящее время теории управления, операцион-
ного, производственного, финансового менеджмента не используют эконо-
мико-математический аппарат для решения задач планирования операцион-
ной и финансовой деятельности в комплексе, когда все виды деятельности – 
производство, продажи, закупки, привлечение кредитов, выплата налогов, 
заработной платы, расчеты с поставщиками и покупателями анализируются и 
моделируются в соответствии с концепцией виртуального предприятия. 

В научной литературе задачам управления деятельностью предприятий 
посвящены работы следующих отечественных авторов: О.М. Горелик, 
В.Н. Дякин, В.Г. Матвейкин, Б.С. Дмитриевский, Р.А. Фатхутдинов, 
В.А. Василенко, Т.И. Ткаченко. Широко известны зарубежные ученые 
М.Х. Мескон, Майкл Л. Джордж, Хитос Такеда в работах которых рассмат-
риваются задачи менеджмента. Вопросам финансового управления занима-
лись авторы Л.Е. Басовский, А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин, Ю. Бригхем, 
Л. Гапеский, Ван Хорн Дж. К., Р. Брейли, С. Майерс, Л.А. Берстайн, Б. Бау-
мол. Теме бюджетирование посвящены работы таких отечественных авторов, 
как В.П. Савчук, Джай К. Шим, Джойл Г. Сигел, Н.В. Наумова, Л.А. Жари-
кова, И.Б. Шевчук, В.Е. Хруцкий, В.В. Гамаюнов, М.С. Кузьмина, А.П. Вит-
калова, Д.П. Миллер. 

Решением задач управления занимались такие авторы как С.А. Федосеев, 
А.В. Вожаков, М.Б. Гитман, которые решали задачу планирования производ-
ства на тактическом уровне, однако решение сводилось лишь к внутрицехо-



 5 

вому планированию, когда оптимизировался лишь процесс самого производ-
ства. В работе В.И. Варфоломеева разработана математическую модель, ко-
торая позволяет выбрать оптимальный режим работы склада производствен-
ного предприятия. А.Н. Бородулиным, А.Ю. Заложневым, Е.Л. Шуремовым 
предлагаются модели принятия решений об объемах закупок. В работе 
А.Е. Брома рассматривается не только проблема оптимальности производст-
ва, но и одновременно задача сбыта, то есть функционирование производст-
венно-сбытовой системы (ПСС). А.Ю. Серовым и А.В. Сморгонским разра-
ботана оптимизационная модель производственного предприятия, которая 
объединяет все выше упомянутые задачи, однако, как утверждают сами же 
авторы, модель не учитывает изменения финансовых показателей при изме-
нении материального потока.  

Объект исследования. Процесс планирования операционной и финан-
совой деятельности сборочных производственных предприятий. 

Предмет исследования. Модели и алгоритмы планирования операцион-
ной и финансовой деятельности сборочного производственного предприятия. 

Область исследования. Разработка и исследование моделей и матема-
тических методов анализа микроэкономических процессов и систем: отрас-
лей народного хозяйства, фирм и предприятий, домашних хозяйств, рынков, 
механизмов формирования спроса и потребления, способов количественной 
оценки предпринимательских рисков и обоснования инвестиционных реше-
ний (п. 1.4 паспорта специальности 08.00.13 – Математические и инструмен-
тальные методы экономики). 

Цель работы. Формирование эффективной системы планирования опе-
рационной и финансовой деятельности сборочного производственного пред-
приятия путем разработки оптимизационных моделей и совокупности алго-
ритмов их решения. 

Для достижения сформулированной цели в работе решаются следующие 
задачи: 

1. Анализ особенностей рынка гетерогенной полиполии, имеющих зна-
чение для планирования деятельности производственного предприятия, а 
также особенностей операционной и финансовой деятельности сборочного 
производственного предприятия, 

2. Исследование подходов управленческого учета и планирования дея-
тельности сборочного производственного предприятия на основе метода 
бюджетирования. 

3. Анализ существующих автоматизированных систем планирования 
деятельности предприятий, финансового и бухгалтерского учета. 
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4. Разбор существующих моделей планирования операционной и финан-
совой деятельности, алгоритмов планирования и управленческого учета, вы-
явление их особенностей, преимуществ и недостатков. 

5. Разработка экономико-математической модели планирования опера-
ционной деятельности, интегрирующая уравнения взаимосвязи показателей 
операционного бюджета. 

6. Разработка экономико-математической модели планирования финан-
совой деятельности, интегрирующая уравнения взаимосвязи показателей фи-
нансовых бюджетов – бюджета доходов и расходов, бюджета движения де-
нежных средств и бюджета по балансовому листу. 

7. Разработка комплексной системы планирования операционной и фи-
нансовой деятельности сборочного промышленного предприятия. 

8. Формирование алгоритмов численного решения моделей на базе ме-
тода перебора и метода случайного поиска. 

9. Практическая реализация системы планирования деятельности на 
примере производства катеров «Аквалайн» на предприятии ФГУП ГНПРКЦ 
«ЦСКБ-Прогресс». 

Методологическая и теоретическая основа диссертационного иссле-
дования. В работе использованы труды отечественных и зарубежных ученых 
и практиков, посвященные проблемам управления материальными и финан-
совыми потоками производственного предприятия; проблемам оптимизации 
системы планирования. 

При решении поставленных задач в работе были использованы общена-
учные методы: анализ и синтез, планирование; методы финансового управ-
ления: кредитование, налогообложение, амортизация; методы теории опти-
мизации и экономико-математического моделирования. 

Научная новизна. 
В ходе исследования были получены новые научные результаты: 
1. Предложена комплексная система планирования операционной и фи-

нансовой деятельности сборочного производственного предприятия, позво-
ляющая оптимизировать чистую прибыль на основе подбора цен на готовую 
продукцию для рынка гетерогенной полиполии, подбора объемов производ-
ства готовой продукции и закупок производственных запасов, а также подбо-
ра графика платежей по банковскому кредиту. 

2. Разработана экономико-математическая модель планирования опера-
ционной деятельности, включающая в себя уравнения всех операционных 
бюджетов и позволяющая планировать деятельность сборочного производст-
венного предприятия с учетом сезонности реализации готовой продукции и 
особенностей рынка гетерогенной полиполии. 
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3. Разработана экономико-математическая модель планирования финан-
совой деятельности, интегрирующая в себе уравнения всех финансовых 
бюджетов и обеспечивающая учет дебиторской и кредиторской задолженно-
сти, расчет платежей по банковскому кредиту, начисленной амортизации, на-
логов и других обязательных платежей. 

4. Сформированы алгоритмы решения совокупности разработанных мо-
делей, отличительной особенностью которых является декомпозиция опти-
мизационной задачи на подзадачи расчета производственной программы, 
расчета кредитования, расчета программы закупок производственных запа-
сов и итерационная схема поиска решения на последовательно сужающемся 
множестве, обеспечивающая уменьшение числа операций. 

Теоретическая и практическая значимость работы. 
В результате проведенного исследования существующие в теории 

управленческого учета и финансового менеджмента подходы по формирова-
нию систем планирования операционной и финансовой деятельности интег-
рированы в одну комплексную систему планирования деятельности предпри-
ятия, учитывающую особенности сборочного производства с сезонным изме-
нением объема продаж готовой продукции. Разработанные в диссертации ал-
горитмы решения экономико-математических моделей планирования опера-
ционной и финансовой деятельности позволяет определить объемы продаж, 
объемы и график закупки комплектующих изделий, сырья и материалов, рас-
считать платежи по кредиту, амортизационные отчисления, налоги в бюджет 
и обязательные платежи во внебюджетные фонды. 

Разработанные в работе модели и алгоритмы могут быть интегрированы 
в существующие системы автоматизации управленческого учета и бухгал-
терской отчетности для планирования краткосрочной деятельности сбороч-
ных производств на практике. 

Реализация результатов работы. 
Материалы исследований были реализованы на предприятии ФГУП 

ГНПРКЦ «ЦСКБ-Прогресс» в 2009-2011 годах. 
Апробация результатов исследования. 
Результаты исследования докладывались на: 
1. Седьмой международной научно-методической конференции «Совре-

менный российский менеджмент: состояние, проблемы, развитие» (Пенза, 
2007 г.). 

2. Межрегиональной научно-практической конференции «Экономика и 
управление в современных условиях» (Красноярск, 2007 г.). 



 8 

3. Четвертом всероссийском школе-семинаре молодых ученых «Моде-
лирование и управление в технических и экономических системах» (Казань, 
2008 г.). 

4. Научном семинаре студентов и аспирантов факультета экономики и 
управления СГАУ «Управление организационно-экономическими система-
ми» (Самара, 2008 г.). 

5. Второй международной научно-практической конференции «Управ-
ление человеческими ресурсами – основа развития инновационной экономи-
ки» (Красноярск, 2009 г.). 

6. Пятом всероссийском школе-семинаре молодых ученых «Управление 
большими системами» (Липецк, 2008 г.). 

7. Международной научно-практической конференции «Государствен-
ное регулирование социально-экономических процессов в условиях глобаль-
ного кризиса» (Саратов, 2009 г.). 

8. Научном семинаре студентов и аспирантов факультета экономики и 
управления СГАУ «Управление организационно-экономическими система-
ми» (Самара, 2010 г.). 

Соискатель имеет 14 опубликованных работ, в том числе по теме дис-
сертации 14 работ, опубликованных в ведущих рецензируемых научных 
журналах и изданиях, определенных Высшей аттестационной комиссией – 6. 

Объем и структура работы. 
Работа состоит из введения, трех глав, перечня использованной литера-

туры и приложения. Содержание диссертации изложено на 156 листах, рабо-
та содержит 20 таблиц, 44 рисунков. Список литературы – 115 наименований. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
Во введении изложены цель и задачи исследования, обоснована их акту-

альность, описаны объект и предмет исследования, научная новизна работы. 
В первой главе рассматриваются способы планирования деятельности 

производственного предприятия на основе бюджетирования, выявляются 
особенности составления сводного бюджета в зависимости от типа производ-
ства, периода планирования. Разбираются существующие системы автомати-
зированного учета и управления предприятием, выявляются их достоинства и 
недостатки.  

Осуществлен анализ литературы, посвящённой планированию операци-
онной и финансовой деятельности предприятия на тактическом, операцион-
ном и стратегическом уровне, в том числе оптимизационных экономико-
математических моделей планирования, которые решают задачи управления 
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производством. Сделан вывод о несовершенстве автоматизированных систем 
учета и управления предприятием, выявлены достоинства и недостатки су-
ществующих экономико-математических моделей. 

НачалоНачало

Модифицированный 
алгоритм основанный

 на методе 
случайного поиска

Модифицированный 
алгоритм основанный

 на методе 
случайного поиска

Потребитель Предприятие Поставщик

Установление границ 
цен на ПЗ

Установление границ 
цен на ПЗОпределение границ 

объемов продаж ГП
Определение границ 
объемов продаж ГП

Анкетирование 
потребителей

Анкетирование 
потребителей

Определение границ 
диапозона цен на ГП

Определение границ 
диапозона цен на ГП

),( maxmin
ii pp

),( maxmin
ii qq

Формирование 
моделей и поиск 
оптимального

решения

Мониторинг 
и анализ 
спроса и 

предложения

Расчет потребности в ПЗ, 
необходимых для 

производства

Расчет потребности в ПЗ, 
необходимых для 

производства

Анкетирование 
поставщиков

Анкетирование 
поставщиков

Определение функции 
предложения на ПЗ

Определение функции 
предложения на ПЗ

Формирование модели 
планирования операционной 

деятельности

Формирование модели 
планирования операционной 

деятельности

Формирование модели 
планирования финансовой 

деятельности

Формирование модели 
планирования финансовой 

деятельности

Определение функции 
спроса на ГП

Определение функции 
спроса на ГП

КонецКонец

 Алгоритм решения 
оптимизационной 
задачи методом 

перебора

 Алгоритм решения 
оптимизационной 
задачи методом 

перебора

Итерационный алгоритм, 
основанный на методе 

случайного поиска

Итерационный алгоритм, 
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случайного поиска
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оптимизационной задачи 
методом перебора

 Модифицированный 
алгоритм решения 

оптимизационной задачи 
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Трудоёмкость 
расчёта

Точность полученного 
результата

Вывод 
результата

Вывод 
результата

),( maxmin
jj zz

 
Рисунок 1 – Комплексная система планирования операционной и финансовой 

деятельности сборочного производственного предприятия 
 

В заключительной части первой главы на основе проведенного анализа 
разработана комплексная системы планирования операционной и финансо-
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вой деятельностью сборочного производственного предприятия (см. рис. 1), 
которая решает ряд выявленных проблем, касающихся управления финансо-
выми и материальными потоками на тактическом уровне и автоматизирован-
ного поиска решения. Данная система позволяет спланировать спрос потре-
бителей на готовую продукцию (ГП) и предложение поставщиков на произ-
водственные запасы (ПЗ), сформировать экономико-математические модели 
планирования деятельности на основе метода бюджетирования, устанавли-
вающие взаимосвязи между переменными, характеризующими материальные 
и финансовые потоки, и найти оптимальный краткосрочный план деятельно-
сти предприятия с использованием предлагаемых алгоритмов решения моде-
лей. 

Во второй главе разработаны две взаимосвязанные экономико-
математические модели – модель планирования операционной деятельности 
и модель планирования финансовой деятельности.  

Первая модель (1) учитывает коэффициенты сезонности продаж – t
ix  в 

период времени t  ( Tt ,...,1= ), которые рассчитываются на основе фактическо-
го спроса – ind n -го потребителя на i -й вид готовой продукции ( Ii ,...,1= ); 
производство продукции на склад для удовлетворения спроса будущих пе-
риодов – t

iQ ; объем реализованной продукции – t
iq ; цены на j -ый вид ПЗ – 

jz ; технологический коэффициент расхода ПЗ на единицу ГП – ijµ ; размер 

оплаты труда k -й категории – kw .  
В качестве целевой функции используется валовая прибыль предприятия 

[ ]∑∑
==

−=Π=Π
T

t

t
R

t
T

t

t
oo SQpCpRSQpSQp

11

),,()(),,(),,( , где )( pR t
 – выручка предпри-

ятия от реализации готовой продукции в t -м периоде, t
RC

  
– суммарная себе-

стоимость. 
Ограничения в данной модели предлагаются следующие: 
- ограничение на цены ip  по каждому i -му виду готовой продукции, ус-

танавливаемые производственным предприятием для своих потребителей, – 
maxmin
iii ppp ≤≤ ; 

- ограничения на объемы закупок j -го вида производственных запасов 
Jj ,...,1=∀ , закупаемых у n -го поставщика SNn ,...,1=∀ , – maxmin

jjnj sss ≤≤  и 

∑∑
==

≥
t

j

t

j MS
11 τ

τ

τ

τ , где t
jM  – объем прихода производственных запасов, jS  – сум-

марный объем закупок j -го сырья по всем поставщикам; 
- ограничения на выпуск готовой продукции, который не должен пре-

вышать максимальную производственную мощность предприятия t
ii QQ ≥max ; 
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- ограничения на наличие неснижаемых остатков на складе на готовую 
продукцию t

Q
t
Q ii

XX min≥ ; 
- ограничения на наличие неснижаемых остатков на складе производст-

венных запасов t
M

t
M jj

XX min≥ . 
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 (1) 
Вторая модель (2) учитывает налогообложение и амортизацию предпри-

ятия, платежи и проценты по банковским кредитам, динамику дебиторской и 
кредиторской задолженностей, движение активов и пассивов производствен-
ного предприятия, что позволяет оптимизировать чистую прибыль в кратко-
срочном периоде, причем выходные данные первой модели являются исход-
ными данными для второй модели. 
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где t
eR  – доходы от прочей деятельности предприятия, t

eC  – прочие расходы 
предприятия, t

kC  – коммерческие расходы в период t , tH  – затраты, связан-
ные с выплатой процентов за пользование кредитами в банках в период t , Ω  – 
налог на прибыль, ω  – ставка налога на прибыль, t

Rf  – приход денежных 
средств, t

Cf  – отток денежных средств, t
Pf  – поступление денежных средств от 

потребителей, включая погашение дебиторской задолженности, t
APf  – авансо-

вые платежи от покупателей, t
ERf  – прочие поступления, t

nK  – поступление 
денежных средств от кредитных организаций, t

Zf  – оплата поставщикам за 
приобретенные товарно-материальные ценности, t

AZf  – оплата авансов по-
ставщикам за товарно-материальные ценности, t

Wf  – оплата труда персоналу 
предприятия и неналоговые платежи во внебюджетные фонды, начисляемые 
на оплату труда, tfΩ  – оплата налоговых платежей в бюджет и внебюджетные 
фонды, t

ef  – прочие выплаты, t
Hf  – оплата процентов по кредиту, t

vK  – оплата 
по кредитным обязательствам без учета процентов (по телу кредита), t∆  – 
собственные средства на текущий период, tΞ  – долгосрочные обязательства, 

tΨ  – краткосрочные обязательства, t
Uδ  – уставной капитал, t

Rδ  – добавочный и 

резервный капитал, t
*Π  – нераспределенная прибыль, u  – средняя ставка 

амортизации по предприятию, t
Mϕ  – запасов сырья и материалов, t

Qϕ  – запасов 

готовой продукции, t
Dϕ  – незавершенного производства, t

Rϕ  – дебиторской за-
долженности, G  – количество банков, перед которыми у предприятия есть 
обязательства ),...,1( Gg = , tΦ  – оборотные активы предприятия, tΘ – внеобо-
ротные активы, t

Uθ  – основные средства, t
Kθ  – незавершенные капитальные 

вложения, t
Nθ  – нематериальные активы в t -ом периоде, t

Qi
E  – затраты на 

хранение готовой продукции, t
M j

E  – на хранение и )( t
n

t
n SΓ  – транспортировку 

производственных запасов, tA – активы предприятия, tB  – пассивы предпри-
ятия. 

Искомыми переменными второй модели могут выступать: цены p , кото-
рые определяют спрос на готовую продукцию и задают объем продаж, объе-
мы производства Q , которые могут не совпадать с объемами реализации из-
за сезонности продаж, объемы закупки производственных запасов S , кото-
рые могут не совпадать с объемами, необходимыми для производства из-за 
особенностей работы поставщиков и транспорта, график платежей по кре-
дитной линии K . 
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В качестве целевой функции выбирается чистая прибыль предприятия 

после уплаты налогов: [ ]∑
=

Ω−Π=Π
T

t

tt
n KSQpKSQpKSQp

1

),,,(),,,(),,,( . 

Ограничения в данной модели следующие: 
- ограничение на остаток денежных средств предприятия в каждом из 

временных периодов tt FF min≥ ; 
- ограничения на объемы кредитования 00

max ≥≥ t
gg KK ; 

- ограничения на рентабельность продаж – t
rR , 

- коэффициенты текущей ликвидности – currentL
 
 

- абсолютной ликвидности  – absL , заданные кредитными организациями 
в качестве обязательных условий открытия кредитной линии; 

- равенство активов и пассивов баланса – tt BA = . 
Особенностью модели является то, что ряд зависимостей не являются 

непрерывными, например, зависимость цены на сырье от закупаемых объе-
мов или зависимость числа транспортных контейнеров от объема закупаемых 
материалов. В связи с этим далее для решения разработанной модели предла-
гаются авторские модификации методов, используемых для подобных задач. 

Для решения моделей в диссертации предлагаются алгоритмы: алгоритм 
перебора, модифицированный алгоритм перебора, итерационный алгоритм, 
основанный на методе случайного поиска, и модифицированный алгоритм 
случайного поиска. 

Модифицированный алгоритм, основанный на методе перебора (см. 
рис. 2), и модифицированный алгоритм, основанный на методе случайного 
поиска (см. рис. 3), предполагают декомпозицию задачи на четыре основных 
блока. В первом блоке подбираются цены, во втором блоке определяются 
объемы производства, в третьем блоке – объемы кредитования и платежи в 
погашение кредита, в четвертом – объемы закупок. Таким образом, задача 
оптимизации разбивается на четыре независимые по наборам искомых пере-
менных подзадачи, решение каждой из которых выделяется в отдельную 
процедуру. 

Алгоритмы перебора позволяют наиболее точно определить решение 
моделей, что при небольшой комбинации искомых переменных возможно с 
приемлемой трудоемкостью расчетов.  
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Рисунок 2 – Модифицированный алгоритм, основанный на методе перебора 

 

Преимущества предложенного итерационного алгоритма, основанного 
на методе случайного поиска, в том, что на каждой последующей итерации 
случайная выборка осуществляется из новой уменьшенной области поиска, 
что дает возможность более точно найти оптимальную точку и сократить 
время поиска для больших комбинаций искомых переменных. 
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Рисунок 3 – Модифицированный алгоритм, 
основанный на методе случайного поиска 

 
В третьей главе описана методика планирования сводного бюджета на 

заводе-производителе ракетоносителей и космических летательных аппара-
тов ФГУП ГНПРКЦ «ЦСКБ-Прогресс», действующая в настоящее время, 
проведен ее анализ, выявлены ее достоинства и недостатки. 

На основе экономико-математических моделей планирования операци-
онной и финансовой деятельности, предложенных во второй главе диссерта-
ции, в табличном редакторе MS Excel сформирован сводный бюджет «ЦСКБ-
Прогресс», связанный с производством катеров «Аквалайн». Модифициро-
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ванный алгоритм, основанный на методе случайного поиска, и модифициро-
ванный алгоритм перебора, предложенные во второй главе диссертации, реа-
лизованы в виде компьютерных программ, написанных на языке программи-
рования Visual Basic. Экран компьютерной программы с кнопками запуска 
соответствующих алгоритмов приведен на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Экран запуска алгоритмов решения оптимизационной задачи, 

реализованных в программной среде MS Excel 
 
В конце третьей главы осуществляется сравнение результатов, получен-

ных разными алгоритмами (см. табл. 1) на основе фактических данных заво-
да «ЦСКБ-Прогресс». 

Таблица 1 – Сравнение результатов работы алгоритмов 

Наименование 
продукции 

Фактические цены 
Оптимальные цены по 

методу случайного 
поиска 

Оптимальные цены по 
методу перебора 

Катер "Аквалайн-210" 1 510 000,00р. 1 586 164,50р. 1 600 000,00р. 
Катер "Аквалайн-170" 400 000,00р. 374 056,87р. 380 000,00р. 
Катер "Аквалайн-171" 570 000,00р. 577 145,65р. 580 000,00р. 

Чистая прибыль  9 880 578,27р. 13 087 918,99р. 14 108 607,25р. 
 

Решение оптимизационной задачи с помощью модифицированного ал-
горитма, основанного на методе случайного поиска, позволяет увеличить по-
казатель чистой годовой прибыли на 32%, а с использованием модифициро-
ванного алгоритма перебора – на 43%. Таким образом, второй алгоритм по-
зволяют наиболее точно найти решение моделей, однако расчетное время 
значительно больше. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

В диссертационной работе были получены результаты и сделаны сле-
дующие выводы: 

1. В первой главе выявлены особенности управления и экономики сбо-
рочного производства, особенности рынка гетерогенной полиполии. 

2. Сделан вывод о возможности управления объемами продаж, объема-
ми закупок через изменение цен на готовую продукцию, рассмотрено ис-
пользование метода бюджетирования при планировании деятельности произ-
водственного предприятия. 

3. Проведен анализ концепций существующих систем автоматизирован-
ного управленческого учета, финансового и бухгалтерского учета, сделан 
вывод об отсутствии программных модулей, включающих алгоритмы опти-
мизации деятельности виртуального предприятия. 

4. Исследованы существующие экономико-математические модели пла-
нирования операционной и финансовой деятельности предприятия, сделан 
вывод об отсутствии моделей, интегрирующих материальные и финансовые 
потоки одновременно, адаптированных для условий деятельности сборочных 
производственных предприятий. 

5. Разработана экономико-математическая модель планирования опера-
ционной деятельности сборочного производственного предприятия, позво-
ляющая рассчитать все основные показатели операционных бюджетов в их 
взаимосвязи с учетом сезонности и особенностей рынка гетерогенной поли-
полии. 

6. Разработана экономико-математическая модель планирования финан-
совой деятельности сборочного производственного предприятия, позволяю-
щая рассчитать основные параметры бюджета движения денежных средств, 
бюджета по балансовому листу и обеспечивающая возможность оптимиза-
ции бюджета доходов и расходов. 

7. Разработана комплексная система планирования операционной и фи-
нансовой деятельности производственного предприятия. 

8. Сформированы алгоритмы решения экономико-математических моде-
лей, использующие в своей основе метод перебора и метод случайного поис-
ка, что позволяет в условиях ограниченного ассортимента готовой продукции 
получить точные результаты, а в условиях большого разнообразия готовой 
продукции, выпускаемой производственным предприятием, получить при-
близительные результаты за меньшее число операций. 

9. На примере производственного предприятия ФГУП ГНПРКЦ «ЦСКБ-
Прогресс» с использованием электронных таблиц сформированы операцион-
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ные и финансовые бюджеты, описывающие деятельность в краткосрочном 
периоде (до года), проведена верификация моделей с использованием пред-
ложенных моделей и алгоритмов их решения. 

СПИСОК РАБОТ, ОПУБЛИКОВАННЫХ ПО ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Публикации в ведущих рецензируемых научных журналах и изданиях, 

определенных Высшей аттестационной комиссией: 
1. Есипова, О.В. Экономико-математическая модель управления себе-

стоимостью произведенной и реализованной продукции с учетом сезонных 
колебаний спроса [Текст] / О.В. Есипова // Вестник Самарского государст-
венного аэрокосмического университета им. академика С.П. Королева (на-
ционального исследовательского университета). 2010. №3 (23). С. 45-53. 

2. Есипова, О.В. Оптимизационная модель интеграции материальных и 
финансовых потоков инвестиционных проектов [Текст] / О.В. Есипова, 
С.А. Морозова // Экономические науки. 2010. №8 (69). С. 228-233. 

3. Есипова, О.В. Оптимизационная модель выбора цен на реализуемую 
продукцию промышленного предприятия [Текст] / О.В. Есипова, В.Д. Бога-
тырев // Экономические науки. 2010. №11 (72). С. 261-265. 

4. Есипова, О.В. Методика решения задачи максимизации прибыли про-
изводственного предприятия с учетом спроса потребителей и предложения 
поставщиков [Текст] / О.В. Есипова // Вестник ИНЖЕКОНА серия: Экономи-
ка. 2011. № 2(45). С. 369-374. 

5. Есипова, О.В. Экономико-математическая модель бюджета предпри-
ятия по балансовому листу на основе операционного и финансового бюдже-
тов [Текст] / О.В. Есипова // Вестник Самарского государственного аэрокос-
мического университета им. академика С.П. Королева (национального иссле-
довательского университета). 2011. №4. С. 45-53. 

6. Есипова, О.В. Экономико-математическая модель определения при-
были предприятия [Текст] / О.В. Есипова // Научно-технические ведомости 
СПбГПУ. Экономические науки. 2011. №6. С. 234-239. 

Публикации в других изданиях, материалы конференций: 
7. Есипова, О.В. Использование метода Монте-Карло при решении оп-

тимизационной задачи формирования бюджета коммерческого предприятия 
[Текст] / О.В. Есипова // VIII Международная научно-методическая конфе-
ренция «Современный Российский менеджмент: Состояние, проблемы, раз-
витие». – Пенза: ПДЗ, 2007. С. 15-17. 

8. Есипова, О.В. Разработка экономическо-математической модели мак-
симизации прибыли при бюджетировании путем установления цен на реали-



 20 

зуемые товары [Текст] / О.В. Есипова // Материалы межрегиональной научно-
практической конференции «Экономика и управление в современных услови-
ях». Часть I. – Красноярск: СИБУП, 2007. С. 43-47. 

9. Есипова, О.В. Разработка алгоритма модифицированного метода 
Монте-Карло для максимизации прибыли предприятия в условиях гетероген-
ной полиполии [Текст] / О.В. Есипова // IV Всероссийская школа-семинар 
молодых ученых «Проблемы управления и информационные технологии». – 
Казань: КГТУ, 2008. С. 372-375. 

10. Есипова, О.В. Бюджетирование в качестве инструмента управления 
ходом реализации стратегии [Текст] / О.В. Есипова // Материалы научного 
семинара студентов и аспирантов факультета экономики и управления 
СГАУ. Выпуск 8. – Самара: СГАУ, 2008. С. 115-118. 

11. Есипова, О.В. Разработка алгоритма модифицированного метода 
Монте-Карло для максимизации прибыли при бюджетировании [Текст] / 
О.В. Есипова // V Всероссийская школа-семинар молодых ученых «Управле-
ние большими системами». Том 2. – Липецк: ЛГТУ, 2008. С. 173-178. 

12. Есипова, О.В. Анализ критериев оценки эффективности менеджмен-
та Российских промышленных комплексов [Текст] / О.В. Есипова, В.Д. Бога-
тырев // Вестник Международного Института Рынка. 2009. №1 (5). С. 25-34. 

13. Есипова, О.В. Экономическо-математическая модель оптимизации 
прибыли при бюджетировании [Текст] / О.В. Есипова, В.Д. Богатырев // Ма-
териалы международной научно-практической конференции «Государствен-
ное регулирование социально-экономических процессов в условиях глобаль-
ного кризиса». Часть I. – Саратов: Научная книга, 2009. С. 42-45. 

14. Есипова, О.В. Особенности формирования бюджетов на малых и 
средних предприятиях [Текст] / О.В. Есипова // V международная научная 
конференция «Наука. Творчество». Том 2. – М.: Изд-во международного со-
циально-экологического союза, 2009. С.14-19. 


